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OZET

Bu rapor, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu Bagkani Prof. Dr. ihsan Kurtbas ve Komisyon iiyeleri, Dr. Ogr. Uyesi Merig
Tokmak, Dr. Ogr. Uyesi Benazir OZTURK, Ogr. Gor. Aysen Yilmaz ve Ars. Gor. Dr. Cavidan
Yemez tarafindan hazirlanmistir.

Raporun amaci, boliimiin yillik faaliyetlerini duyurmak; kalite ve akreditasyon stiregleri
cergevesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimiiniin “giicli” ve “iyilesmeye agik”
yonlerini tespit ederek, PUKO dongiisiinii amil kilarak kalite ve akreditasyon siireglerinin
saglikli bir zeminde yiiriitiilmesine destek olmaktir.

Kalite ve akreditasyon siirecleri cercevesindeki degerlendirme dort ana baslikta
gerceklestirilmektedir. Bolimiiniin Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashigi altindaki giiclii
yoOnlerinin yonetisim modeli ve idari yapi, liderlik, misyon, vizyon, politikalar, insan
kaynaklar1, paydas katilimi kisimlarinda toplandigir gozlenmektedir. Boliimiin ayni baslik
altinda iyilesmeye ac¢ik yonlerinin ise spesifik olarak, kurumsal doniisiim kapasitesi, i¢ kalite
giivencesi mekanizmalari, stratejik amaglar, performans yonetimi, bilgi yOnetim sistemi,
finansal yOnetim, siire¢ yOnetimi, Ogrenci geri bildirimleri, mezun iligkileri ydnetimi,
uluslararasilagma siireclerinin yonetimi, uluslararasilasma kaynaklari, uluslararasilagsma
performansi konularina iliskin oldugu izlenmektedir.

Béliimiin Egitim ve Ogretim bashg altindaki giiglii yonleri programlarin tasarimi ve
onay1, programin ders dagilim dengesi, ders kazanimlarinin program ciktilartyla uyumu,
ogrenci 1§ yiikiine dayali ders tasarimi, programlarin izlenmesi ve glincellenmesi, egitim ve
Ogretim stireclerinin yonetimi, dgretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme, 6grenci
kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, 6grenme ortam ve kaynaklari,
akademik destek hizmetleri, atama, yilikseltme ve gorevlendirme kriterleri, egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odillendirme kisimlarinda belirmektedir. Boliimiin ayni1 baslik altinda
iyilesmeye agik yonleri ise spesifik olarak, yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma, tesis
ve altyapilar, dezavantajli gruplar, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, 6gretim yetkinlikleri ve
gelisimi alanlarinda yogunlagmaktadir.

Bolimiin  Arastirma ve Gelistirme bashigi altindaki giiclii yOnlerinin arastirma
yetkinlikleri ve gelisimi ile Ggretim elemani/arastirmact performansimin degerlendirilmesi
kisimlarinda bulundugu dikkat ¢cekmektedir. Boliimiin ayni bashik altinda iyilesmeye acik
yonleri ise spesifik olarak, arastirma siireglerinin yonetimi, i¢ ve dis kaynaklar, doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri alanlarindadir.

Boliimiin Toplumsal Katki basligi altindaki gii¢lii yonii toplumsal katki siireclerinin
yonetimine iliskindir. Bolimiin ayni baglik altinda iyilesmeye agik yonlerini ise spesifik olarak,
kaynaklar, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi teskil etmektedir.
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Bolim Hakkinda

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, siyasal ve yonetsel konularin bilimsel ¢aligsmasiyla ilgilenir.
Siyaset Bilimi disiplini siyasal sistemde kaynaklarin ve degerlerin dagilim stireclerini inceler. Disiplinin
inceledigi konular bir yandan gii¢, otorite, mesruiyet, sosyal sinif, toplumsal cinsiyet ve siyasal katilim
gibi konular1 kapsarken, 6te yandan devlet, hiikiimet, siyasal partiler, baski gruplar1 ve uluslararasi
orgiitler gibi kurumlari icermektedir.

Siyaset Bilimi kapsamina giren politik ve siyasal analizleri yerine getirir. Toplum ve devlet
arasindaki iliskiyi inceler.Bu baglamda, Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi disiplini, yerel ve uluslararasi
diizeylerde gergeklesen siyasal, sosyal ve ekonomik degigsimleri anlamamiza yardimci olan bir
disiplindir. Bu disiplin, giinlik yasamda karsilastigimiz bir problemin i¢ yiiziinii anlamamiza ve
ufkumuzu genisletmemize yarayan yeni bakis agilar1 kazanmamiza olanak saglar.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Lisans Programinin amaci, 6grencilerin siyasi, idari ve
hukuki konularda temel kuramsal ve uygulamali bilgileri edinmesini; kamu yonetimi alanindaki
gelismeleri takip ederek degerlendirme yapabilme ve kamusal sorunlara ¢dziim Onerileri getirebilme
becerisi kazanmalarini saglamaktir. Yine Ogrencilere siyasi kavramlari, fikirleri, ideolojileri
inceleyecek, arastiracak ve yorumlayabilecek siyasal bakis agisina sahip olmasini saglayacak, hukukun
temel bilgilerini edinecek ve kamu yonetiminde olan gelismeleri takip edebilecek sorunlari ¢ézebilecek
ogrencileri lisans egitimleri ile yetistirmektir. Yine program bilgi diizeyi yiiksek, sorgulama ve analiz
yetenegi gelismis ve hayata 6zgiivenle bakabilen 6grenciler yetistirmeyi amaglar.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii yakin iliskili alanlar olan siyasal ve yonetsel
konularin bilimsel bakis agisiyla ele alindig1 bir egitim vermektedir. Boliimiimiizde lisans diizeyinde
ders programi, kamu yonetiminin temel boyutlarina (kamu maliyesi, yerel yonetimler vb.) egilmekle
kalmaz; yonetim alaninin teknik konularini da (muhasebe vergi sistemi vb.) ele alir. Bunlara ek olarak
ana hukuk dallarinin (medeni hukuk, bor¢lar hukuku vb.) yani sira siyaset bilimi agisindan da zengin bir
program sunmaktadir. Ayrica boliim 6grencileri Erasmus ve Farabi programlari ile yurtdisi ve yurtigi
iiniversitelerde belirli donemler boyunca egitim gérme, bilgi ve gorgiilerini artirma imkanina sahiptirler.

Boliimiimiiziin kadrosunda hali hazirda 1 Profesdér, 1 Dogent, 5 Doktor Ogretim Uyesi, 1
Ogretim gorevlisi ve 1 Arastirma Gorevlisi Doktor gorev yapmaktadir. Siyaset Bilimi ve Kamu yonetimi
Bolimii zengin ve yliksek nitelikli bir kadroya sahiptir. Zengin egitim kadrosuna ek olarak, Siyaset
Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii’niin ders planlari, bu alandaki en giincel yaklasimlar1 ve gelismeleri
yansitmaktadir. Béliimde verilen egitimin temel hedefi, 6grencilerin siyasal gelismeleri anlamalari,
sorgulamalari, elestirel bir bakis acis1 ile degerlendirmelerini saglayacak yetenekleri, kazandirmaktir.
Boliimiimiizde asagidaki Anabilim Dallar1 bulunmaktadir.

Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali

Yonetim Bilimleri Anabilim Dali

Hukuk Bilimleri Anabilim Dali

Kentlesme ve Cevre Sorunlart Anabilim Dali

Tletisim Bilgileri

Boliim Bagskani: Prof. Dr. Ihsan KURTBAS
Iletisim Bilgileri: 04782114505 Ardahan Universitesi IIBF/ Yenisey Kampiisii
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Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Durumu

Ardahan Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 2009-2010 egitim-6gretim doneminde
faaliyetlerine baslamistir. Siyaset bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimi, ilk 6grencilerini 2010-2011
egitim-6gretim doneminde almistir. Universitenin en eski ve koklii boliimlerinden biri olan Siyaset
Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii’nde 2025-2026 Akademik Yili itibariyle 6grenci sayilarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii Ogrenci Sayilari

Lisans Tiirk Ogrenci Yabanci Uyruklu Ogrenci Toplam
1. Simf 28 7 35
2. Suimf 27 7 34
3. Simf 12 27 39
4. Simf 13 1 14
Toplam 80 42 122

2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ABD Ogrenci Sayilari
Lisansiistii | 44 | 1 | 45

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimiimiiziin Vizyonu: Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii, uluslararasi diizeyde yenilikei fikir ve faaliyetleriyle bulundugu cografyada
girisim odakl1 ve oncii bir fakiilte olmay1 vizyon edinmistir."

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii Misyonu: "Fakiiltemiz, uluslararasi 6lgekte
bilgi liretmeyi temel alarak tilkenin ve bolgenin ihtiyaclar: dogrultusunda, kamu ve 6zel sektore
yonelik nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir."

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Béliimii Temel Degerleri: Akademik ve Bilimsel
Ozgiirliik, Evrensellik, Kurumsal Aidiyet, Milli Degerlere Baglilik, Katilimcilik, Kalite
Odaklilik ve Siirekli Gelisim, Liyakat, Toplumsal Kalkinmaya Destek, Girisimcilik ve
Stirdiiriilebilirlik, Etik Degerlere Baglilik, Yenilik¢ilik, Kapsayicilik
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Boliimde, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeli olusturulmaya gayret
edilmektedir. Bu c¢er¢evede liderlik yaklasimlar1 hayata gecirilmekte, i¢ kalite giivence
mekanizmalart olusturulmaya gayret edilmekte ve kalite giivence kiiltiiriinii igsellestirici
motivasyonlari tesvik edilmektedir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii, 2547 Sayili Kanun ile Akademik Teskilat
Yoénetmeligi'nde belirlenmis  esaslara uygun sekilde Egitim-Ogretim faaliyetini
stirdiirmektedir. Bu teskilat yapilanmasina gore Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Programi;
Rektor yonetiminde Egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiiren Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ne baghdir. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Béliimii’niin Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi altinda de kendine ait yonetim semasi bulunmaktadir. Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii'nde alinan kararlarin yiritilmesinde Bolim Baskanligi ve Boliim
Bagkanligi’na bagli olan Bolim Kurulu, Anabilim Dali Bagkanliklari, ilgili komisyon
baskanliklar1 yetkili ve sorumludur (Kanit A.1.1.1).

Ardahan Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’nde karar alma
stireglerinde giindem maddelerinin igeriklerine gore i¢ ve dis paydas katilimlari ile Yonetim
Kurulu, Bolim Kurulu, Akademik Kurul ile takvimli siireclerde toplantilar yapilmaktadir.
Toplantida alinan kararlar tutanak altina alinmaktadir. Boliimiimiiziin akademik ve idari is
sirecinin isleyisini iceren giindem maddeleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve siirecte
karsilasilan sorunlar goriisiilmekte ve uygun coziimler gelistirilmektedir. Bununla beraber,
ogrenci odakli bir siireg yiiriitiilmektedir. Bu ¢cergevede, yer yer 6grencilerle istisare toplantilar
diizenlemektedir. Boliim kurul tiyelerin katilim gdsterdigi bu toplantilarda, boliimiin fiziki ve
akademik gelisimi ele alinip degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda sorunlar tespit edilmekte
ve ¢ozlim Onerileri dinlenmektedir. Boylelikle elde edilen bulgu, istek, goriis ve talepler fakiilte
yonetimi ile paylasilmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii Organizasyon Semasi’nda goriilecegi tizere,
egitim-ogretim faaliyetlerine iligkin hususlar, ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanlarinin
gorev siirelerinin uzatilmasi, akademik kadro planlamasi, ders ve smav programlarinin
hazirlanmasi ve ilan edilmesi, Egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik atilabilecek somut
adimlar gibi hususlar B6lim Kurulu'nda (Kanit A.1.1.2) goriisiiliip karara baglanmaktadir
(Kanit A.1.1.3). Béliimde is akis semalar1 ve PUKO dongiisii olusturulmustur. PUKO dongiisii
(Kanit A.1.1.4), IIBF ile birlikte boliim sorumlulugu dahilinde isletilmektedir. Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Bolimii bilinyesinde gorev tanimlart ve sorumluluklar belirlenmis
komisyonlar (Kanit A.1.1.5) ve koordinatorliikler de (Kanit A.1.1.6) bu baglamda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bolim Kurulu toplantilarina, 2025 yilinin basindan itibaren i¢ paydas olarak
ogrencilerin katilimi saglanmaktadir. Bu siireci iyilestirebilmek adina boliim biinyesinde
Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur (Kanit A.1.1.7). Buna istinaden Ogrenci Kalite Elgisi
ile Ogrenci Kalite Komisyonu iiyelerinin Boliim Kurulu toplantilarma katilimlari
saglanmaktadir (Kanit A.1.1.8). Ayrica, mezunlar da dis paydas olarak karar siireclerine dahil
edilmeye calisilmaktadir. Sonraki siiregte, paydas katiliminin etkinliginin giderek artirilmasi
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planlanmaktadir. Bolim Kurulu Kararlar1 boliimiin web sayfasindan ilgililerle paylagilmaktadir
(Kanit A.1.1.9).

Ogrencilere ve diger paydaslara yonelik Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Béliimii’niin
internet sitesinde boliimde gorev yapan akademik personellere iliskin bilgiler, boliim duyurular
ve boliime iliskin bilgiler (boliim tanitimi, kabul ve kayit kosullari, mezuniyet kosullari,
mezunlarin istthdam profilleri, 6lgme ve degerlendirme ile ders icerikleri gibi) giincel bir
sekilde yer almaktadir (Kanit A.1.1.10.). Ayrica mevcut donem itibariyle bolimde evrak ve
ilgili bilgilerin kaydedilmesi i¢in boliim hesabina bagli olmak iizere bulut sistemi (Google
Drive) kullanilmaya baglanmaistir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Birimin ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet géstermektedir.

Kanitlar

A.1.1.1. [iBF _Yonetim_Semasi

A.1.1.2. SBKY Bo6lim_Kurulu

A.1.1.3. SBKY_Béliim _Kurul_Karari_Ornegi
A.1.1.4. 1IBF Puké Déngiisii

A.1.1.5. SBKY Boliim_Komisyonlari
A.1.1.6. SBKY_ Boliim_Koordinatorliikleri
A.1.1.7. SBKY_ Bolim_Kalite Elgileri
A.1.1.8. Ogrenci_Katilmli_Bélim_Kurul Ornegi
A.1.1.9. Boliim_Kurul_Kararlari

A.1.1.10. SBKY_ Boliim_Sayfasi

A.1.2. Liderlik

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii’'nde gerceklesen faaliyetlerin ve siireclerin
kaliteli bir sekilde gerceklestirildigine dair giivence olusturabilmek ve birim i¢inde kalite
kiiltiirinti olusturmak icin birim boliim baskani tarafindan daha 6nceden Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu kurulmustur. Kalite ve Akreditasyon ¢aligsmalar1 kapsaminda 2025 yilinda bahar ve
giiz donemlerinde aktif toplanti ve planlamalar yapilmis olup, islerlik agisinda PUKO
stireglerine entegre edilmistir (Kanit A.1.2.1).

Boliimde ayrica kararlar 6ncesi gerekli hazirliklarin yapilmasi, 6n kararlarin alinmast
ve somut Onerilerin alinmasi ile birlikte alinana kararlarin uygulanmasi noktasinda bazi
komisyonlar (Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu, Cift Anadal ve Yandal
Program1 Boliim Komisyonu, Erasmus/ Farabi/ Mevlana Degisim Programlart Komisyonu,
Dikey/ Yatay Gecis, Muafiyet ve Intibak Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu,
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Komisyonu, Ders ve Smav Programlar1 Hazirlama Komisyonu,
Kariyer Yonetimi ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu, Boliim Web Sitesi ve Sosyal Medya
Komisyonu, Ogrenci Kalite Komisyonu, Sosyal Transkript Komisyonu, Bélim Uyum
Komisyonu, Staj Komisyonu, Mezuniyet Komisyonu) kurulmus olup, aktif olarak gorev
almaktadirlar. Komisyonlarin gérev ve sorumluluk tanimlari ile iiyelere iliskin bilgiler bolim
sayfasinda yer almaktadir (Kanit A.1.2.2.).
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https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetim-semasi/17423
https://sbky.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-kurulu/17539
https://drive.google.com/file/d/14pplZKqxkdr6jCMjIrhdhqwFTWHGOfPn/view?usp=sharing
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/page/puko-dongusu/17487
https://sbky.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-kontrol-ve-kalite-komisyonu/17559
https://sbky.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-kontrol-ve-kalite-komisyonu/17559
https://sbky.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-elcisi/17585
https://drive.google.com/file/d/1Yf7rqgxwZPHj2X4-x4xO1EDCimfyBFki/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Yf7rqgxwZPHj2X4-x4xO1EDCimfyBFki/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z99MupaMsji48ufWA7kt9-4v1SYEf9Hs/view?usp=sharing
https://sbky.ardahan.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: 3
Birimin geneline yayilmuis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar: bulunmaktadur.

Kanitlar -
° A.1.2.1. [IBF_ PUKO Doéngiisii
° A.1.2.2. SBKY Bolim_Komisyonlari

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi siirekli bir degisim ve doniisiim halindedir. Bu
baglamda boliimdeki degisim ve doniisiim istenci, basta boliim 6gretim elemanlar1 olmak iizere
ogrenciler nezdinde de sozii edilen degisim talepleri dile getirilmektedir. Bu ¢ercevede boliimde
Ogretim elemanlarmin  sayisimin  arttirllmasi, egitim-6gretim  miifredatinda  gerekli
diizenlemelerin yapilmasi i¢in gerekli giincellemeler yapilmaya ¢alisiimistir.

Birimdeki degisim ihtiyact boliim baskanlig1 ve akademik personel tarafindan titizlikle
ele alinmaktadir. Bu baglamda Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’nde kurumsal
dontisiim kapsaminda ihtiya¢ duyulan komisyonlar olusturulmustur (Kanit A.1.3.1). Doniisiim
ihtiyaclar1 dogrultusunda béliim Program Egitim Amaglar1 (PEA), Programa Ozgii Olgiitler
(POO) ve Program Ogrenim Ciktilar1 (POC) yeniden ele alinmis ve giincel halleri boliim web
sayfasinda yayinlanmistir. PEA (Kanit A.1.3.2), POC (Kanit A.1.3.3), POO (Kanit A.1.3.4).

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’ndeki tim komisyonlar is ve faaliyetini
belirlenen standartlara uygun olarak gergeklestirmektedir. Komisyon kararlari sonrasinda
gerceklestirilen etkinlikler giincel web sayfasinda yayinlanmakta, alinan kararlar ise bolim
Google Drive klasoriinde arsivlenmektedir. Boliim Google Drive klasorii boliimdeki tiim
Ogretim liyesi ve elemanlarinin erisimine agiktir. Boylelikle stiregler seffaf, hesap verilebilir ve
PUKO déngiisiine uygun olarak gergeklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

) A.1.3.1. SBKY Bolim_Komisyonlari

A.1.3.2. SBKY_ Boliim_Program Egitim_Amaclar
A.1.3.3. SBKY Béliim_Program_Ogrenim_Ciktilari
A.1.3.4. SBKY_ Boliim_Programa_Ozgii_Olgiitler

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Boliimde siirdiirtilebilir kalite kiiltiiriiniin tesisi i¢in gerekli olan Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu’nun iiyelerinin kimlerden olustugu, gérev ve sorumluluklarinin neler oldugu bolim
web sitesinde yer almaktadir (Kanit A.1.4.1). Kalite ve stiregler ile ilgili gorevler boliim
bagkanligi dahilinde Kalite ve Akreditasyon Komisyonu tarafindan organize edilmektedir.
Sistem igerisindeki tiim siiregler, donemsel olarak takip edilir ve ilgili donemlerin sonunda
iyilestirme Onerileri Kalite ve Akreditasyon Komisyonu tarafindan Boliim Kurulu’nun
glindemine getirilir, paydaslarin bilgisine sunulur ve gerekli goriilen iyilestirmeler hususunda
kararlar alinir. Tiim siirecler ile paralel olmak kaydiyla boliimde 2025 yili itibariyle program
akreditasyonu bagvurusu yapilmistir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimii’nde kalite ve siiregler ile ilgili yapilan tiim
faaliyetler bolim web sayfasi altina” Kalite ve Akreditasyon” sekmesinde yer almaktadir.
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Kalite ve Akreditasyon Siirecleri, Is Akis Semalar1, ilgili Komisyonlar, Gérev Tanimlar,
Raporlar, Almmana kararlar, PUKO temelli eylem plani, SWOT analizi, memnuniyet
degerlendirmeleri gibi hususlara iliskin bilgiler paylasilmaktadir. Konu ile ilgili her tiirlii giincel
bilgilendirmeler diizenli olarak web sitesinde yer almaktadir. (Kanit A.1.4.2)

Olgunluk Diizeyi: 2
Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar: tanimlanmistir.

Kanitlar
° A.1.4.1. SBKY Kalite Akreditasyon Komisyonu
° A.1.4.2. Kalite Akreditasyon Siireci

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Boliimde seffaflik, hesap verebilirlik ve yonetisim hususlari olduk¢a 6nemsenmektedir. Bu
kapsamda boliimdeki her tiirlii i¢i yazisma ve konu Boliim Kurulu Kararlari iizerinden yiiriitiilmekte,
alan kararlar ve yapilan uygulamalar kisisel verileri koruma kanununu gozetilerek web sitesi, Ardahan
Universitesi Elektronik Bilgi Sistemi, e-posta yazismalari ilgili kisilerle ve paydaslarla gerektiginde
paylasilmaktadir. Boliim ile ilgili her tiirlii bilgi bolim web sayfasinda detayli ve agik bir sekilde
yayinlanmaktadir. 2025 yili itibariyle boliim web sayfasi detayli bir sekilde giincellenirken, alinan
boliim kurul kararlar1 dogrultusunda siirekli giincel igeriklerle desteklenmektedir. Birime ait genel
bilgiler (hakkimizda, tanitim, vizyon ve misyon, temel degerler, program bilgileri, paydaslar ve danigma
kurullari, bolim baskanligi, ABD baskanliklari, boliim kurullari, komisyon ve koordinatorliikler,
organizasyon semasi) ile birlikte 6grencilerin ihtiya¢ duyacag bilgiler (aday 6grenci, CAP ve yandal,
sosyal transkript, 6grenci degisimi, akademik danigmanliklar, yonetmelik ve yonergeler, form ve
dilekgeler) acik bir sekilde yer almaktadir. Ayrica yapilan faaliyetlere iliskin duyuru ve giincel haberler
de yer almaktadir. Hesap verebilirlik hususlarinda kalite ve akreditasyon sekmesi altinda ¢esitli raporlar,
alman karalar, memnuniyet 6l¢iimleri yer almaktadir. Tiim hesap verebilirlik kaynaklar aktif olarak
giincellenmektedir (Kanit A.1.5.1).

Olgunluk Diizeyi: 3
Birim tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar
° A.1.5.1. SBKY web_sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Birim; misyon ve vizyonla uyumlu olacak sekilde politikalarini ve faaliyetlerini belirlemeye
yonelik paydaslara bilgilendirme bulunmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birime 6zgii misyon ve vizyon beyani 2025 yili itibariyle giincellenmistir. Giincellenen
vizyon ve misyon ifadeleri net bir sekilde tiim paydaslar ile paylagilmistir. Birimin misyon ve
vizyonu akademik personeller ve boliim 6grencileri tarafindan net bir sekilde bilinmesi i¢in agik bir
sekilde birimin web sitesinde paylasilmistir (Kanit A.2.1.1). Bu donemde ayrica boliim temel
degerleri de olusturulmus ve boliim sitesinde paylagilmistir (Kanit A.2.1.2.)

Olgunluk Diizeyi: 2
Birimin tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar: bulunmaktadur.
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Kanitlar
° A.2.1.1. SBKY_ Misyon Vizyon
° A.2.1.2. SBKY Temel Degerler

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimin stratejik plan1 heniiz bulunmamaktadir. Ancak Boliim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu toplantisinda ilgili stratejik planin yil i¢inde hazirlanmasi1 kararlastirilmigtir. B6lim
giincel stratejik planlarinin ve stratejik hedef ve gostergelerinin hazirlanmas1 ve izleme-
degerlendirmesinin yapilmasi konusunda aktif ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde stratejik plan heniiz hazir olmadigindan performans yonetimi de bulunmamaktadir.
Ancak hazirlanmasi planlanan stratejik plana gore bolimiim tarafindan 6 aylik veya yillik
periyotlarla stratejik plan izleme ve degerlendirmeleri yapilacaktir. Boliim tarafindan, izleme ve
degerlendirme sonrasi hazirlanan raporlar boliimiimiiz web sayfasinda yayimlanacaktir.

A.3. Yonetim Sistemleri

Boliim, etkin ve verimli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in 6zellikle egitim ve
Ogretim ile yOnetim sistemi siliregleri net bir sekilde tanimlanmistir. Bu siirecleri saglhikh
ylirlitebilmek i¢in tiniversite bilgi yonetim sistemi kurulmustur.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetim sistemi birim diizeyinde degil, iiniversite diizeyinde mevcuttur.
Universite biinyesinde iiniversite bilgi yonetim sistemi (UBYS) olusturulmus olup, birim olarak
da ayn1 bilgi yonetim sistemini kullanmaya devam edilmektedir. Bliim i¢i ve bdliim dis1 tiim
yazismalar UBYS araciligiyla gerceklestirilmektedir. UBYS meniisiinde; kisisel memur
stiregleri, 6gretim elemani sistemi, 6grenci bilgi sistemi, uzaktan egitim merkezi, elektronik
belge yonetim sistemi, akademik performans bilgi sistemi, kalite yonetim sistemi, BAP
islemleri, servis/destek islemleri, 6lgme degerlendirme, proje takibi, teknoloji transfer ofisi,
blog, sertifika/kurs egitim programlari, mezun yonetim sistemi, SKS islemleri, bagvuru
islemleri, stratejik yonetim bilgi sistemi, etik kurul, ayrilis siire¢ takip sistemi ve dilek oneri
sikayet meniileri bulunmaktadir. (Kanit A.3.1.1).

Olgunluk Diizeyi: 2

Birimde  kurumsal  bilginin  edinimi, saklanmasi:, kullanmilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

° A.3.1.1. Universite_Bilgi_Y6netim_Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimii, insan kaynaklar1 yonetimine iliskin Norm kadro
yonetmeligine gore akademik personelin ihtiya¢ duyulan iist unvan ve kadro talepleri dikkate
almaktadir. Boliim bazinda kadro bekleyen personel ve ihtiya¢c duyulan ek kadrolarm belirlenerek
dekanliga iletilmeketedir. Oncelikli olarak ihtiya¢ duyulan kadrolarin iletilmesi saglanmistir. Belirlenen
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kadrolar diizenli periyodlarda (6 aylik) dekanliga iletilecektir. Talep edilen kadrolara iligkin nihai
durumlar Personel Daire Baskanligi iizerinden izlenecektir.

Olgunluk Diizeyi: 1
Bu konuda yetki ve sorumluluk tiniversite tist yonetimindedir.

A.3.3. Finansal yonetim
Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir. Bu siirecler
fakiilte ve liniversite bazinda dikkate alinmakta ve izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1
Bu konuda yetki ve sorumluluk iiniversite tist yonetimindedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Birimdeki egitim ve dgretim siiregleri Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligine bagli olmakla birlikte, birim icinde alinan kararlar da egitim
ve 0gretim stirecleri igerisinde dikkate alinmaktadir. Egitim ve 6gretim siireglerinin 6nemli bir
boyutunu olusturan ders dagilimlari birim i¢inde sistematik bir sekilde (belirli glin ve saatlerde)
tim Ogretim tiyelerinin katilimiyla gerceklesmeye devam etmektedir. Bu siirece dair alinan
kararlar oybirligi ile ger¢eklesmektedir. Egitim ve ogretim siireclerinin diger bir boyutunu
olusturan yiiksek lisans 6grenci kontenjanlari yine boliimdeki tiim 6gretim iiyelerinin fikirlerine
basvurularak belirlenmektedir (Kanit A.3.4.1.).

Yonetim sistemi siiregleri agisindan birim i¢inde yapilan gorevlendirmeler esitlikgi
yonetim anlayisiyla gerceklesmektedir. Bu siirecte 0gretim iiyelerinin istek ve talepleri ayirt
edilmeksizin bolim baskanlig tarafindan dikkate alinmaktadir. Ders, sempozyum ve diger
bilgilendirme seminerlerine yonelik birim icinde gdrevlendirmeler yapilmaktadir. Tlgili usul ve
esaslar boliim web sayfasinda belirtilmistir (Kanit A.3.4.2). Gorevlendirme talepleri de benzer
seklide bolim kurulu karari ile birlikte alinmaktadir (Kanit A.3.4.3). Ayrica bolim is akis
stirecleri agik bir sekilde tanimlanmistir (Kanit A.3.4.4).

Olgunluk Diizeyi: 1
Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve geligtirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢
ve alt stiregleri tanimlanmistir.

Kanitlar

A.3.4.1 SBKY_Bolim_Kurul Karari_Ders_Dagilimi
A.3.4.2 SBKY_ Ders_Gorevlendirme Usul Esaslari
A.3.4.3 SBKY_Gorevlendirme Kararlari

A.3.4.4 SBKY Is_Akis_Semalar

A.4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ paydaslarinin siireglere katilimini saglamak iizere karar alma siireglerinde
katilmcr bir yaklasim ortaya koymaya devam etmektedir. Dis paydaglarin goriis ve
onerilerinden yararlanmak i¢in gerekli dijital sistemler olusturulmustur.

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmm

2025 bahar donemi ile birlikte Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolimi paydaslari
acik bir sekilde tanimlanmis ve web sitesinde gosterilmistir (Kanit A.4.1.1). Birimde 6zellikle
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egitim-0gretim siiregleri birim i¢i tlim paydaslarin katilmiyla gerceklesmeye devam
etmektedir. Bu baglamda birim i¢i tiim paydaslarin fikirlerine basvurulmaktadir.

05.05.2025 tarihinde alinan Boliim Kurul Karar1 dogrultusunda (Kanit A.4.1.2) Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii i¢in PEA, i¢ paydaslar ve dis paydaslar belirlenmistir. Daha
sonra PEA paydaslarin goriislerine sunulmak tizere 09.05.2025 tarihinde Google Formlar
tizerinden olusturulan ¢evrimigi anket ile i¢ ve dis paydaslara goriis 6nerilerinin sunulmasi i¢in
paylagilmistir (Kanit A.4.1.3). Hizli geri doniisler alabilmek adma g¢evrimi¢i mesajlagsma
uygulamalari lizerinden form linkleri gonderilmistir. Gelen geri doniislere bagl olarak PEA
14.05.2025 tarihli Boliim Kurul Karar ile revize edilmis ve son halleri verilmistir (Kanit
A.4.1.4). Bundan sonraki adimlarda paydaslar1 ilgilendiren tiim siirecler, paydaslarin
katkilariyla diizenli olarak gilincellenecektir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Birimde kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak
icin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.1.1 SBKY_Paydaslar

A.4.1.2 SBKY 05.05.2025 Bolim Kurul Karari
A.4.1.3 SBKY_ Cevrimici_Anketi_Sonuc_Raporu
A.4.1.4SBKY 14.05.2025 Bolim_Kurul Karari

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Boliimde 6grenci geri-bildirimleri olduk¢a 6nemsenmektedir. Bu kapsamda birimin
internet sitesinde gelistirilmis olan sikdyet ve oOneri formu aracilifiyla birime kayith

ogrencilerin fikirlerinin, goriislerinin ve sikayetlerinin alinmasina devam edilmektedir (Kanit
A4.21).

Olgunluk Diizeyi: 2
Birimde 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin
6dretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kanitlar
° A.4.2.1 Sikayet_Oneri_Formu

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi Boliimii web sayfasinda mezun memnuniyet anketi
olusturulmustur. Birimden mezun olan Ggrencilerin bilgilerinin kayit haline alindig1 ve
saklandigr mezun sistemi fakiiltenin internet sitesinde mevcudiyetini korumaktadir (Kanit
A.4.3.2). Ayrica mezunlardan gelen geri bildirimler Fakiilte Dijital Igerik Yonetim Sistemi
(DIYS) ile tiim paydaslara aktif olarak aktarilmaktadir (Kanit A.4.3.3)

Olgunluk Diizeyi: 3
Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar: vardir.

Kanitlar
° A.4.3.1 Mezun Memnuniyet Anket Formu
° A.4.3.2 Mezun Sistemi
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° A.4.3.3 Fakiilte Dijital_igerik_Sistemi

A.S. Uluslararasilasma

Universitemiz, uluslararasilasmay1 olduk¢a 6nemsemektedir. Bu kapsamda Erasmus,
Mevlana, Farabi degisim programlari bulunmaktadir. Birim, uluslararasilasma hedefleri
kapsaminda 6zellikle egitim ve 6gretim alaninda stireglerini olusturmus olup, bu dogrultuda
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 dig paydaglara sunmustur.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararas1 degisim programlar1 Ardahan Universitesi’ndeki tiim boliim ve birimlerini
kapsayacak sekilde Ardahan Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan
yuriitiilmektedir. Yurt i¢i ve yurt disi1 liniversiteler, arastirma merkezleri ve kurumlar ile
yapilan ¢alismalar1 ve anlasmalari en etkin ve verimli sekilde koordine etmek Dis iliskiler Ofisi
Koordinatorliigii'nlin gorevleri arasinda yer almaktadir. Yurtdisindaki tiniversiteler ile ikili
anlasmalar Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. Farkli
boliimleri kapsayacak sekilde gesitli tiniversitelerle ikili anlagsmalar yapilmaktadir. Ardahan
Universitesi Dis lliskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan Erasmus degisim programina
yonelik birim ve bdliim koordinatorleri belirlenmistir. Her yil Dis lliskiler Ofisi
Koordinatorliigii 6grencilerle toplantilar gerceklestirerek degisim siirecine iliskin genel bilgiler
sunmaktadir (Kanit A.5.1.1).

Olgunluk Diizeyi: 2

Birimin uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

° A5.1.1. SBKY_Erasmus

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Yabanci uyruklu 6grencilerin yani sira YKS tercihleri sonucunda egitim almaya hak
kazanan dgrencilerle birlikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar yeniden diizenlenmistir. Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin fiziki imkanlar1 yeterli ve dgrenmeye yonelik bir atmosfer
hazirlamaya yardimci olabilecek sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda fakiilte biinyesinde, 185
m?2 alana sahip 112 6grenci kapasiteli 2 (iki) adet Amfi, 110 m2 alana sahip 72 6grenci
kapasiteli 4 (dort) adet sinif, 75 m2 alana sahip 63 6grenci kapasiteli 5 (bes) adet sinif ve 55
ogrenci kapasiteli 2 (iki) adet sinif, 70 m2 alana sahip 49 6grenci kapasiteli 4 (dort) adet sinif,
50 m2 alana sahip 52 6grenci kapasiteli 2 (iki) adet sinif olmak tizere toplam 1217 kapasiteli
19 adet sinif mevcuttur. Bu smiflarin tiimiinde beyaz tahta ve kiirsti bulunurken toplam 13
tanesinde projeksiyon ve bilgisayar kasas1 yer almaktadir. 2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1li
Bahar Yariyili itibariyle Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig tarafindan derslikler
fakiilte biinyesindeki boliimlere tahsis edilmistir. Buna gore B Blok 1. Kat derslikleri Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’ne ayrilmistir. SBKY Boéliimii’ne 110 m2 alana sahip 72
ogrenci kapasiteli 1 (bir) adet, 75 m2 alana sahip 63 6grenci kapasiteli 2 (iki) adet ve 70 m2
alana sahip 49 6grenci kapasiteli 1 (bir) adet olmak {lizere 247 6grenci kapasiteli 4 (dort) adet
siif tahsis edilmistir. Bu siniflar igerisinde 3 (ii¢) adet projeksiyonlu sinif bulunmaktadir.
Projeksiyon, PC kasasi, klavye gibi teknik aksamlar kurulmus olup, smiflar derslerin
ergonomik ve verimli sekilde gergeklestirilmesine hazir hale getirilmistir (Kanit A.5.2.1).
Fakiiltemizde mevcut bulunan 4 boliimiimiiz i¢in toplam 17 derslik tahsis edilmistir. Bu
dersliklerin kapasitesi toplam 1.020'dir. Mevcut dersliklerin 12 tanesinde beyaz tahta ve

BIRIM IC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI


https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/607?title=fakultemizden-dijital-icerik-yonetimi-adimi-ekonomik-gelismeler-ve-duyurular-artik-ekranlarda
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/639?title=iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-ile-aru-dis-iliskiler-ofisi-erasmus-kurum-koordinatorlugu-tarafindan-ortaklasa-bilgilendirme-toplantilari-gerceklestirildi

projeksiyon ile bu projeksiyonlara bagli bilgisayarlar mevcuttur. Bilgisayarlara Wi-Fi ile
internet erisimi saglanmaktadir. Ayrica 1 akilli sinif ve 1 amfi mevcuttur. Biiyilik siniflarimiz
amfi tarzinda olup, en arka siralarda oturan 6grencilerin bile tahtay1 ve projeksiyonu rahatlikla
gormelerini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Ek olarak ayni binada, 40 diziistii bilgisayara
sahip bir bilgisayar laboratuvari da mevcuttur. Bu bilgisayarlarda iiniversitemiz tarafindan
saglanan Microsoft 365 kampiis lisans1 yiiklenmistir. Bu sayede ofis programlar1 sorunsuz
kullanilmaktadir. Her boliim i¢in esit olacak sekilde 3 projeksiyonlu toplam 4 sinif ayrilmigtir.
Boliimlimiize tahsis edilmis dort siifin ii¢ tanesinde projeksiyon sistemi mevcuttur. Bu
siiflarimizin toplam kapasitesi 240 tir (Kanit A.5.2.2)

Olgunluk Diizeyi: 2
Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar:t bulunmaktadir.
Kanitlar
e AJ5.2.1 Fakiilte Fiziki_Imkanlar
e ANS5.2.2. SBKY Bolimii Fiziksel Kaynaklar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi birimde dnemli bir yere sahiptir. 2026 yil1 itibariyle
ve gelecek yillarda birim igerisinde yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin daha da artacagi
ongorilmektedir (Kanit A.5.3.1.).

Olgunluk Diizeyi: 2
Birimde uluslararasilasma politikastyla wyumlu faaliyetlere yénelik planlamalar
bulunmaktadr.
Kamtlar
e A.5.3.1.SBKY_Yabanci_Uyruklu_Ogrenci_Sayilari

B. EGITIM ve OGRETIM

a. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Boliim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC)
ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamaya caba
gostermekte, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak icin her
donem bas1 degerlendirmekte ve gilincellemektedir.

i. Programlarin tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: 3

Tamiml siiregler dogrultusunda; kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve égrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Boliimiimiiziin, liniversitemizin web sayfasinda tanitimi bulunmaktadir (Kanit B.1.1.1).
Ayni zamanda ortadgretim diizeyindeki 6grenciler igin tanitim brosiirli bastirilmistir. Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesi ile uyumlu olarak program 6grenme ¢iktilart hazirlanmis
ve kamuoyu ile paylasilmistir. Bu paylasimlar ders bilgi paketiyle yapilmaktadir (Kanit
B.1.1.2.).
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Kanitlar
e B.1.1.1. SBKY Boéliim_web_sayfasi
e B.1.1.2. Program_ogrenme_g¢iktilar

ii. Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi: 3

Ders dagilimi dengesine iligkin tammlr siire¢lere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Boliimiimiizde 6grenci merkezli egitim anlayist dogrultusunda, 6grenci basarisini
artirmak esasina gore her donem sonunda bir sonraki donemin ders dagilimlar1 yapilmaktadir.
Ogretim programlarinin yapist zorunlu-segmeli ders bigiminde olusturulmus ve dgrenciler
tarafindan secilen dersler haftalik program olusturulmak suretiyle 6grencilerin bilgisine
sunulmaktadir (Kanit B.1.2.1.). Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanina, alan/meslek bilgisi/genel kiiltlir, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren
taniml1 siiregler bulunmaktadir. Thtiya¢ duyulan durumlarda béliim disindan dgretim iiyelerinin
gorevlendirmesi gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte boliimiimiizde cift anadal olanagi da
mevcuttur ve ilgi duyan 6grenciler faydalanmaktadir (Kanit B.1.2.2.).

Kanitlar
e B.1.2.1. Haftalik ders programi
e B.1.2.2 Egitim katalogu

iii. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: 3

Ders kazamimlar: programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimigtir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Boliimiimiizde verilmekte olan derslere iligskin ¢iktilar, program kazanimlar ile
iligkilendirilerek olusturulmustur. Ders c¢iktilar1 ile birlikte program kazanimlar1 Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi ile uyumlu olarak, programa kayitl 6grencilerin 6grenme
ve sorumluluk alarak bagimsiz calisabilme yetkinligi kazanmalarina yonelik planlanmistir.
Boliime ait derslerin 6grenme kazanimlart tanimlanmis ve program ¢iktilar1 ile ders
kazanimlari, Egitim Katalogunda ders bilgi paketleri ile giincel bir sekilde tutulmaktadir (Kanit
B.1.3.1.).

Kanitlar
eB.1.3.1. Egitim_katalogu

iv. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi: 3
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Dersler ogrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmusgtur.

Boliimiimiize ait tiim derslerin AKTS degeri, egitim katalogunun yer aldig1 web sayfast
araciligiyla paylasilmaktadir. Boliimde verilen tiim derslerin 6grenci is yiki takibi, web
sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerinde gosterilen programin Ogretim planlarindan
yapilabilmektedir. (Kanit B.1.4.1.).

Kanitlar
e B.1.4.1. Ders plani_o6rnegi

V. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Boliimiimiizde verilen derslerin 6grenme ¢iktilari, programin amacina uygun sekilde
izlenmekte ve bunlar ders bilgi paketlerinde ilgili kanitta oldugu bi¢cimde tiim derslere iliskin
olarak yayinlanmaktadir (Kanmit B.1.5.1.). Program c¢iktilarinin izlenmesi ve gerektigi
durumlarda giincellenmesine iliskin olarak bolim biinyesinde gorev ve sorumluluklarindan
birisi de bu husus olan Olgme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus olup (Kanit B.1.5.2.),
bu mekanizma vasitasiyla program ¢iktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesi planlanmaktadir.

Kanitlar
e B.1.5.1. Ders plani_ornegi 2
e B.15.2. Olgme_ve degerlendirme_komisyonu

vi. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve
kurallar bulunmaktadir.

I¢ paydaslarimiz olan &grencilerimiz, béliimiimiizdeki akademik ve idari siiregler ile
aldiklar1 derslerle 1ilgili geri bildirimde bulunabilmektedir. Paydaslarimiz sikdyet, Oneri,
memnuniyet, gorlis vb. geri bildirimlerini, fakiilteye ek olarak bolim web sayfasinda bulunan
iletisim bilgileri ile birimin kurumsal e-posta aracilig1 ile gonderebilmektedir (Kanit B.1.6.1.).
Iletilen talepler ve geri bildirimler hizlica degerlendirilmekte ve geri doniis saglanmaktadir.

Raporlama donemi igerisinde, boliimiimiiz egitim ve dgretim siireclerinin yonetimiyle
ilgili ¢esitli faaliyetler ger¢eklestirmistir. Boliimiimiize yeni yerlesen birinci sinif d6grencileri
basta olmak flizere, tliim Ogrencilerimizi kapsayan bir Uyum ve Oryantasyon programi
diizenlenmistir (Kanit B.1.6.2.). Ogrencilere, dgrenim hayatlarindaki egitim ve ogretim
stirecine yonelik olarak bilgilendirmelerde bulunulmus, karsilasmalar1 muhtemel problemlere
kars1 yonlendirmelerde bulunarak {iniversite hayatina uyum saglamalar1 noktasinda kurumsal
destek mekanizmalar1 devreye sokulmustur.

Bunlarin yani sira, boliimdeki tim egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlamak ve
yonetmek gorev ve sorumluluguyla boliim biinyesinde Egitim-Ogretim Faaliyetleri Komisyonu
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bulunmakta olup, egitim ve dgretim siirecinin énemli unsurlarindan ders ve sinav programlari
icin de yine boliim biinyesinde Ders ve Sinav Programi Hazirlama Komisyonu kurulmustur
(Kanit B.1.6.3.). Bu komisyon, siirece iligkin olarak 6grencilerimizden aldiklar1 talep ve
oneriler dogrultusunda ders ve sinav programlarini hazirlamaktadir.

Kanitlar
e B.1.6.1. SBKY boliim web_sayfasi
e B.1.6.2. Boliim_uyum_ve oryantasyon programi
e B.1.6.3. Bolim_komisyonlari

b. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)

Bolimiimiiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci
merkezli ve yetkinlik dgretim, 6lgme ve degerlendirme ydntemlerini uygulamaktadir. Ogrenci
kabulii, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik
Universitemiz tarafindan belirlenen agik kriterleri uygulamakta, énceden tanimlanmis ve ilan
edilmis kurallar1 tutarli sekilde uygulamaktadir.

i. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde 6grenci merkezli ogretim yontem teknikleri tanmiml siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Boliimiimiizde yer alan 6gretim {iyeleri ve elemanlari, kanitta 6rnek olarak gosterilen
ders igeriginde oldugu bi¢imde verdikleri derslerin 6zelliklerine gore, tartigmali ders, problem
¢ozme, vaka calismasi, ileri okumalar gibi farkli is yiikleri ve degerlendirme ydntemlerini
benimseyebilmektedirler. Benimsenen is yiikleri ve degerlendirme yontemleri yetkinlik temelli,
siire¢ ve performans odakli, biitiinleyici ve vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen
yaklasimlara sahiptir (Kanit B.2.1.1.).

Kanitlar
eB.2.1.1. Arastirma_yontemleri_ders plani

ii. Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: 4

Osrenci merkezli olcme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin basarilarmin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde ‘ Ardahan Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi’'nde belirlenen tanimli siiregler esas
alinmaktadir (Kanit B.2.2.1.). Bu siirecler akademik takvim ile 6grencilere duyurulmaktadir
(Kanit B.2.2.2.). Ayrica 6grenciler sifreleriyle UBYS’ye giris yapip, kendi siireclerini takip
edebilmektedirler. Fakiiltemizde gorevli 0gretim iiye ve elemanlar1 kullandiklar1 alternatif
dlgme-degerlendirme tekniklerinin gelistirilmesi yoniinde tesvik edilmektedir. Ogretim iiye ve
elemanlari, yazili sinav ve ¢oktan se¢meli testlerin yani sira, 6grencilerin diislinme becerilerini
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6legme odakli, 6zgiin fikir ve aragtirmalarini ortaya koyabilecek ddevler vermistir. Gelecek
yillarda da bu nitelikte c¢alismalar ve alternatif tekniklerle Olgme ve degerlendirme
mekanizmasinin yiritiilmesi beklenmektedir.

Kanitlar
e B.2.2.1. YOonetmelik
e B.2.2.2. Akademik takvim

iii. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun  genelinde  ogrenci  kabulii, onceki ogrenmenin  taminmasi  ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Béliimiimiize dgrenci kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM)
diizenledigi merkezi sinavlarin sonucu ile ardindan aday Ogrencilerin yerlestirme tercih
sonuclarina gore yapilmaktadir. Yerlestirme sonuglari dogrultusunda Ogrenci kabuliinde
boliimiin bu silirece dogrudan katilimi bulunmamakta olup dgrencilerin kayit iradeleri etkili
olmaktadir. Boliimiimiize kayit yaptiran bir 6grencinin daha once baska bir yiiksekogretim
kurumunda basarmis oldugu (Yatay Gegis, Dikey Gegis, Baska bir yliksekdgretim kurumundan
mezun olan) dersler i¢in ilk kaydoldugu vyariyilin basinda muafiyet talebinde
bulunabilmektedir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin hangilerinin kabul
edilecegi Dikey/Yatay Gecis, Muafiyet ve Intibak Komisyonu gériisiiyle, bélim kurulu
karartyla belirlenmektedir. Ogrencinin muaf sayilan derslerinin notlart ve bunlarin harf
karsiliklar transkriptine islenmektedir (Kanit B.2.3.1.). Bunun yani sira Ogrencilerin bir
yiiksekdgretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve
intibak1 i¢in uyulmasi gereken esaslari belirleyen ‘Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’
cercevesinde dnceki 6grenmelerin taninmasina iligkin is ve islemler egitim 6gretim ile muafiyet
ve intibak komisyonu tarafindan yapilmakta ve transkriptlerine islenmektedir (Kanit B.2.3.2.).

Kanitlar
e B.2.3.1. Ogrenci_ders muafiyetine ilisgkin boliim_kurulu karari
e B.2.3.2.Muafiyet ve intibak islemleri_yOnergesi

iv. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin stiregler
tamimlanmamustir.

C. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
i. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Olgunluk Diizeyi: 2
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Kurumun egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarimin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, bastli/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlart vardir.

Fakiiltemiz, egitim Ogretimin etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarini yeterli ve
uygun donanima sahip olacak sekilde temin etmektedir. Uzaktan egitim yolu ile verilen dersler
icin, d6grencilerin ve dgretim elemanlarinin sisteme kolaylikla erisebilmeleri, sisteme erisimde
zorluk yasamamalar1 i¢in yardim dokiimanlari (video, afis vs.) Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ARUZEM) tarafindan olusturulmus ve web sayfasinda erisime agilmistir
(Kanit B.3.1.1.). Haftalik ders igerikleri video, sunum, ders notu, etkilesimli materyallerle
Bartin Universitesi UZEM altyapisi {izerinden uzaktan egitim derslerinde canli dersler, yiiz
ylize derslerde ise asenkron olarak desteklenmektedir.

Ardahan Universitesi kiitiiphanesinin birgok veri tabanma iiyeligi bulunmakta ve bu
yolla 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bu veri tabanlarina erisim imkani saglanarak mesleki
gelisimlerine katki sunulmaktadir. Kampiis icerisindeki diger kiitiiphanelere ek olarak
fakiiltemiz biinyesinde yer alan IIBF Kiitiiphanesi de boliim Ogrencilerimize Ve
akademisyenlerime  hizmet  vermektedir. Buna ilaveten  Ggrencilerimizin  ve
akademisyenlerimizin kampiis diginda olduklarinda da arastirma ve okumalarma devam
edebilmelerini saglayan kampiis dis1 erisim imkani bulunmaktadir (Kanit B.3.1.2.). Bunun yani
sira, hem akademisyenlerin hem de O&grencilerin iicretsiz olarak erisim saglayabilecegi
Office365 hesaplar1 hizmeti sunulmaktadir (Kanit B.3.1.3.).

Bolimiimiiz, Fakiiltemizin fiziksel mekan kaynaklarindan faydalanmaktadir. Fakiilte
binas1 biinyesinde 2 adet amfi ve 15 adet derslik bulunmaktadir. Bunun yani sira 1 adet
bilgisayar laboratuvar1 egitim-6gretim faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Fakiilte binasi
icerisinde ayrica 1 adet konferans salonu ve toplanti salonu da boliimlerin hizmetine
sunulmaktadir.

Kanitlar
e B.3.1.1. ARUZEM_ web_sayfasi_videolar
e B.3.1.2. Kiitiiphane kampiis_dis1_erisim
e B.3.1.3. Ucretsiz_office365_erisimi

ii. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda ogrencilerin akademik geligsimi ve kariyer planlamasi siireglerine iliskin
tamimly ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Boliimiimiizde uygulanan danismanlik sisteminin amaci; O6grencilerin - Ardahan
Universitesi'nin akademik ve sosyal yasamina uyum saglamasmna yardimci olmak,
programlarin tanitimi1 ve ders se¢imi gibi akademik konularda destek olmak, tiniversitedeki
birim ve kaynaklar hakkinda bilgilendirmek ve gerektiginde Ogrencileri ilgili birimlere
yonlendirmektir. Boliimlere yerlesmis her 6grencimize kendi programindan bir akademisyen
danigsman olarak atanmaktadir (Kanit B.3.2.1.). 2025-2026 Akademik y1l1 gliz yartyili igerisinde
organizasyonunu boliimiimiiziin tistlendigi 6nemli akademik destek programlar1 yapilmistir. 17
Ekim 2025 tarihinde [IBF Sehit Mustafa Kerimov Konferans Salonu’nda “KPSS ve Kamuda
Kariyer Siireci Bilgilendirme Semineri” baghkli bir bilgilendirme toplant1 diizenlenmistir.
Seminerde, kamu kurumlarinda istihdam siirecleri, KPSS-A grubu sinavlari, miifettislik,

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI


https://uzem.ardahan.edu.tr/tr/page/videolar/15639
https://kutuphane.ardahan.edu.tr/tr/page/kampus-disi-erisim/15604
https://bidb.ardahan.edu.tr/tr/page/microsoft-office-365-lisansi-icin-basvuru/9443

uzmanlik, denetmenlik ve kaymakamlik gibi kariyer olanaklar1 hakkinda dgrencilere kapsamli
bilgiler verilmistir. Katilimcilar, kamu personeli segcme siireglerinde dikkat edilmesi gereken
hususlar ve kariyer planlamasinda izlenmesi gereken adimlar konusunda bilgilendirilmistir
(Kanit B.3.2.2.). Bunun yam sira, yine bdliimlimiiz tarafindan organize edilen Posof
Kaymakami’nin konusmaci oldugu bir kariyer sdylesisi programi diizenlenmistir. Posof
Kaymakami Saym Mehmet Fatih KESTIOGLU diizenlenen etkinlikte mesleki Kariyer
yolculugunu anlatarak, dgrencilerimizden gelen sorular1 yamtlanmistir. Ogrencilerimiz, teorik
bilgilerini pratik tecriibelerle birlestirme ve kaymakamlik meslegine iliskin hazirlik siireci
hakkinda 6nemli bilgiler edinme firsati bulmuslardir. (Kanit B.3.2.3.).

Kanitlar

° B.3.2.1. SBKY bdliim_danismanlari
° B.3.2.2. Etkinlik_haberi_1

° B.3.2.3. Etkinlik_haberi_2

iii. Tesis ve Altyapilar
Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.
Boliimiimiiz 6grencileri, fakiilte bilinyesindeki tesis ve altyapi olanaklari ile kampiis
icerisindeki tesislerden faydalanabilmektedir.

iv. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

V. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklart
bulunmamaktadir.

Ogrencilerimiz sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler kapsaminda; iiniversite biinyesindeki
ogrenci kuliiplerinin etkinliklerinden faydalanabilmektedir. Buna karsin, fakiilte biinyesindeki
diger boliimlerin 6grenci kontenjanlarinda yasanan diisiise paralel olarak fakiilte blinyesinde
aktif bir 6grenci kuliibii ya da toplulugu bulunmamasi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
istenilen diizeyde gerceklesmemesine yol agmaktadir. Bu husus, boliimiimiiziin gelistirmeye
acik yonii olarak degerlendirilmistir.

c. Ogretim Kadrosu

Boliimiimiizde, 6gretim elemanlarinin ise alinmalari, atanma ve yiikseltilmeleri ile ders
gorevlendirmeleri ile ilgili stireglerde adaletli olma ve agiklik temel degerlerini benimsemistir.
Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi i¢in olanaklar sunulmaktadur.

I. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri
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Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-ogretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ardahan Universitesi’nde dgretim elemani alimi Yiiksekogretim Kurumunun belirledigi
mevzuat ¢er¢evesinde yiritilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun atanmasinda programa
uygun nitelik ve alanla ilgili dgretim eleman1 alimlarinda; “Ardahan Universitesi Ogretim
Uyesi i1k ve Yeniden Atama ve Degerlendirme Kriterleri” yonergesi dikkate alinmaktadir. Bu
dogrultuda, boliimdeki akademik kadronun boliimiin 6ncelikli amaglarini yerine getirecek
kalitede ve sayida olmasini saglamak maksadiyla bolim kurul toplantilarinda ihtiyag
duyuldugu disiiniilen akademik kadro talepleri ilgili birimlere iletilmek {izere
kararlastirilmaktadir (Kanit B.4.1.1).

Kanitlar
e B.4.1.1 Ogretim iiyesi talebine iliskin bolim kurulu karari

ii. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 1
Kurumda 6gretim elemanlarimin ogretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

iii. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 3

Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayimistir.

Boliimiimiiz biinyesinde YOK tarafindan verilen akademik tesvik disinda egitim
faaliyetlerine yonelik ayr1 bir tesvik etme ve oOdiillendirme sistemi uygulanmamaktadir.
Akademik tesvik ic¢in Universitemiz tarafindan her yil diizenli olarak web sitesinde ilgili
basvuru yilina ait gerekli duyurular1 yapmaktadir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 1

Bolimde aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 1

Boliimiin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanitlar
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: 1
Boliimiin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

Kanitlar
C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii; arastirma yetkinligi, kurumsal is birlikleri
ve 0grenci/dgretim elemant gelisimini destekleyen faaliyetleri sistemli bigimde yiiriitmektedir.
Son alt1 aylik donemde kamu kurumlariyla is birligi faaliyetleri, kalite toplantilari, 6grenci
oryantasyon siireci, uluslararasilagsma kapsaminda Erasmus+ bilgilendirme etkinlikleri ve kamu
kariyer seminerleri gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar, boliimiin akademik arastirma
kiltiiriiniin gelistirilmesine, 6grencilerin sektorel farkindalik kazanmasina, kamu yonetimi
uygulamalarinin  yerinde gozlemlenmesine ve proje tabanli Ogrenme becerilerinin
desteklenmesine katki sunmustur.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin aragtirma
yetkinliklerini artirmaya yonelik uygulamalar1 son alt1 aylik donemde sistemli bigimde
yuriitmistiir. Bu kapsamda kamu kurumlariyla is birlikleri, kalite toplantilari, oryantasyon
stirecleri ve uluslararasi proje bilgilendirmeleri gergeklestirilmistir.

13 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilen Uyum ve Oryantasyon Programu ile yeni
kayit yaptiran 6grencilerin akademik danigsmanlik siirecleri, ders kayit islemleri, boliim tanitimu,
O0grenme kaynaklar1 ve aragtirma ortamina uyum siireci hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Program kapsaminda 6grencilerin akademik siiregleri, proje gelistirme farkindaligi, bilimsel
arastirma ve boliim olanaklarina iliskin rehberlik saglanmistir (Kanit C.2.1.1).
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13 Ekim 2025 tarihinde diizenlenen Boliim Kalite Toplantis1 kapsaminda program
hedefleri, aragtirma Kkiiltiirii, 6lgme-degerlendirme yontemleri ve akreditasyon siirecleri
degerlendirilmis; akademik arastirma yetkinligini artirmaya yonelik iyilestirme adimlart
planlanmistir (Kanit C.2.1.2).

14 Ekim 2025 tarihinde iiniversitemiz Erasmus+ Kurum Ofisi tarafindan diizenlenen
Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi, 6grencilerin uluslararast proje kiiltiiri, akademik
hareketlilik firsatlar1 ve arastirma ekosistemine iliskin farkindaligini artirmis; proje tabanli
O0grenme kapasitesini desteklemistir (Kanit C.2.1.3).

15 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilen Posof Kaymakamhg Ziyareti, yerel yonetim
uygulamalarinin incelenmesine, kamu kurumlariyla akademik is birliginin gelistirilmesine ve
kamu ydnetimi perspektifinden saha gézlemi yapilmasina imkan saglamistir (Kanit C.2.1.4).

17 Ekim 2025 tarihinde diizenlenen KPSS ve Kamu Kariyer Siireci Bilgilendirme
Semineri, 6grencilerin kamu yo6netimi alanindaki mesleki farkindaliklarini artirmig; kamu
kurumlariyla temas, kariyer planlama ve sektorel arastirma alanlar1 hakkinda bilgi edinmelerine
katki sunmustur (Kanit C.2.1.5).

3 Kasim 2025 tarihinde Posof Kaymakami Mehmet Fatih Kestioglu’nun
ogrencilerle bulusmasi, kamu yonetimi uygulamalari, sektorel sorun analizi ve yerel yonetim
stireclerine iliskin uygulamal1 bilgi edinme firsatt sunmustur (Kanit C.2.1.6).

Olgunluk Diizeyi: 3

Boliimiin genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1.1_Uyum_ve_Oryantasyon_Programi_13-14_Ekim 2025 Duyuru_Katilim
C.2.1.2_Boliim_Kalite_Toplantisi_13_Ekim 2025 Tutanaklar Katilim_Bilgisi
C.2.1.3_Erasmus_Plus_Bilgilendirme_Toplantisi_14_Ekim_2025_Duyuru_Sunum
C.2.1.4_Posof Kaymakamligi_Boliim_Ziyareti 15 _Ekim_2025_ Fotograf Haber
C.2.1.5 KPSS ve Kamu_Kariyer_Siireci_Bilgilendirme Semineri 17 Ekim 2025 Af
is_Haber

e C.2.1.6_Posof Kaymakami_Ogrencilerle Bulusmasi 3 _Kasim_ 2025 Duyuru_Fotogr
af

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: 1
Boliimde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolimiinde 6gretim elemanlarin performanslari
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 1
Bolimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir

Kanitlar

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bolimde ogretim elemanlarinin  performanslarint  degerlendirilmesine  yonelik
olusturulan mekanizmalar bulunmaktadir. Bunun en tipik 6rnegi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Béliimii Birim Akademik Tesvik Bagvuru ve inceleme Komisyonunun faaliyetleridir
(Kanit C.3.2.1). Her yil toplanan Komisyon tesvik bagvurularini inceledigi gibi, akademik
performansi izleme islevi de gérmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Boliimiin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanutlar

o C.3.2.1.SBKY_ Boliimii_Birim_Akademik Tesvik Komisyonu Toplanti Tuta
nagi
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

Siyaset Bilimi Kamu Yonetimi Boliimiinde toplumsal katki siirecleri nazara alinarak
arzu edilen siklikta olmasa da faaliyetler siirdiiriilmektedir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Siyaset Bilimi ve Kamu YoOnetimi Boliimii, kurumlar arasi is birligine dayanan

faaliyetleri cercevesinde toplumsal katki siirecleri konusundaki hassasiyetlerini yiiriittiigi
faaliyetlerle gostermektedir. Universitemizin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda hayata gecirilen “Sektér Kampiiste” programina dahil
olmastyla, Bolimiimiiz 6grencileri is diinyasinin giincel uygulamalarini dogrudan sektor
profesyonellerinden 6grenme firsatina kavusmustur. S6z konusu program kapsaminda
miifredatimiza alinan Mikro Fly Erp ile Dijital Muhasebe Uygulamalar1 ve Bireysel Marka ve
Kariyer Tasarimi dersleri dolaymmiyla 6zel sektdr temsilcileri; TUBITAK, Tiirk Patent ve
Marka Kurumu gibi saygin kamu kurumlarinda gorev yapan egitmenler Ogrencilerimizle
bulusmustur (Kanit D.1.1.1.).

Fakiiltemizin 2025-2026 akademik y1l1 “agilis dersi” Béliim Baskanimiz Prof. Dr. Thsan
Kurtbas tarafindan verilmistir. “Avrupa-Atlantik’ten Asya-Pasifik’e Eksen Kaymasi ve Kugak-
Yol Inisiyatifiyle Tiirkiye’nin Artan Onemi” baslikli derse Cildir Kaymakami Baris Aytiirk
basta olmak lizere, dgrencilerimiz ve idari personellerimiz de katilmistir (Kanit D.1.1.2.).
Bunun gibi, Béliimiimiiz ev sahipliginde Atatiirk Universitesi Hastanesi Basmiidiirii Fedli
Dumlu ve Istanbul Kariyer Erzurum Koordinatérii Zafer Uzar’in katilimlariyla “KPSS ve
Kamuda Kariyer Siireci Bilgilendirme Semineri” diizenlenmistir. Seminerde, kamu
kurumlarinda istihdam siiregleri, KPSS-A grubu sinavlari, miifettislik, uzmanlik, denetmenlik
ve kaymakamlik gibi kariyer olanaklar1 hakkinda 6grencilere kapsamli bilgiler verilmis,
katilimcilar, kamu personeli segme siireclerinde dikkat edilmesi gereken hususlar ve kariyer
planlamasinda izlenmesi gereken adimlar konusunda bilgilendirilmistir (Kanit D.1.1.3.).

Boliimiimiiz, toplumsal katki siireclerindeki faaliyetleri ¢cer¢evesinde Posof Kaymakami
Mehmet Fatih Kestioglu’nu makaminda ziyaret etmis, bu ziyarette Posof Kaymakamlig: ile
Fakiiltemiz ve Boliimiimiiz arasinda is birligini giiclendirecek etkinliklerin planlanmasi
konusunda mutabakata varilmistir (Kanit D.1.1.4.). Bu ziyaretten kisa bir siire sonra,
Boliimiimiiz Kariyer Soylesileri etkinlik serisinin konugu olarak Kaymakam Kestioglu
Fakiiltemize davet edilmistir (Kanit D.1.1.5.). Bu program kapsaminda 6 Kasim 2025 tarihinde
Fakiiltemizde 6grencilerle bir araya gelen Kaymakam Kestioglu kendi mesleki tecriibelerinden
ornekler paylasarak ogrencilere hedef belirlemeye yonelik motivasyon kazandirmistir (Kanit
D.1.1.6.).

Olgunluk Diizeyi: 3
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Boliimiin genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
e D.1.1.1. Boliimiiziin_"“Sektor _Kampiite” Programi_Cercevesindeki _Faaliyetleri (Bil
gilendirme)
D.1.1.2. Boliim_Baskanimizin_Verdigi_Akademik Yil_Acuis Dersi_(Haber)
D.1.1.3._ KPSS ve Kamuda_Kariyer_Siireci_Bilgilendirme_Semineri_(Haber)
D.1.1.4. Posof Kaymakami_Mehmet Fatih Kestioglu'na_Ziyaret (Haber)
D.1.1.5. Posof Kaymakami_Mehmet Fatih_Kestioglu_Soylesi Programi_(Duyuru)
D.1.1.6._Posof Kaymakami_Mehmet Fatih_Kestioglu Kariyer Séylesisi_(Haber)

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 1

Bolimiin  toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanutlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 1
Boliimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimiiniin Liderlik, Yonetisim ve Kalite bagligi
altinda giiclii yonleri yonetisim modeli ve idari yapi, liderlik, misyon, vizyon, politikalar, insan
kaynaklari, paydas katilimi kisimlarindadir. Bu kapsamda, &ncelikle, Ardahan Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu YoOnetimi Boliimii karar alma siireglerinin giindem maddelerinin
iceriklerine gore i¢ ve dis paydas katilimlari ile gerceklestirilen toplantilar iizerinden ilerledigi
vurgulanmalidir. Toplantida alinan kararlar tutanak altina alinmaktadir. Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimiinde, yiiriitiilmesi gereken derslerin birim i¢i ve birim dis1 akademik
personellere atanmasi hususu da bu itibarla bahse konu toplantilarda goriisiiliip karara
baglanmaktadir. Ayn1 zamanda Boliimiimiiziin akademik ve idari is siirecinin isleyisini igeren
glindem maddeleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve siirecte karsilasilan sorunlara
yonelik PUKO dongiisii uygulanmaya calisiimaktadir. Birim amiri tarafindan kalite giivence
sistemi ve Kkalite kiiltiiriiniin tabana yayginlagsmasi amaciyla birim ve bolim diizeyinde
uygulamalar gerceklestirilmektedir. Boliimiin ayn1 baslik altinda iyilesmeye agik yonleri ise
spesifik olarak, kurumsal doniisiim kapasitesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, stratejik
amaglar, performans yonetimi, bilgi yonetim sistemi, finansal yonetim, siire¢ yonetimi, 6grenci
geri bildirimleri, mezun iliskileri yonetimi, uluslararasilasma siire¢lerinin  yonetimi,
uluslararasilasma kaynaklari, uluslararasilasma performansi alanlarindadir. Boliimiimiiz bu
alanlarda 6zellikle birim disindan destege ihtiyag duymaktadir.

Béliimiin Egitim ve Ogretim bashigr altindaki giiclii yonleri programlarin tasarimi ve
onayl, programin ders dagilim dengesi, ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu,
Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, egitim ve
Ogretim siireclerinin yonetimi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢gme ve degerlendirme, 6grenci
kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, 6grenme ortam ve kaynaklari,
akademik destek hizmetleri, atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve ddiillendirme kisimlarindadir. Bu kapsamda Boliim, 6gretim programlarini
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu, dgretim amaglarina ve 6grenme
ciktilarina uygun olarak tasarlamaya ¢aba gostermekte, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdiginden emin olmak i¢in programi her donem basi degerlendirmekte ve gerektiginde
giincellemektedir. Boliimiimiizde 6grenci merkezli egitim anlayisi dogrultusunda, 6grenci
basarisin1 artirmak esasina gore her donem sonunda bir sonraki donemin ders dagilimlar
yapilmaktadir. Boliimiimiizde verilen derslerin 6grenme ¢iktilari, programin amacina uygun
sekilde izlenmekte ve bunlar ders bilgi paketlerinde tiim derslere iliskin olarak
yayimlanmaktadir. Boliimiimiiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla
ogrenci merkezli ve yetkinlik esashi Ogretim, Olgme ve degerlendirme yontemlerini
uygulamaktadir. Diger taraftan 6grenci kabulii, diploma, derece ve diger yeterliliklerin
tanimas1 ve sertifikalandirilmasima ydnelik Universitemiz tarafindan belirlenen agik kriterleri
uygulamakta, 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde yliriitmektedir.
Boliimiimiizde o6grencilerin Universitemiz disinda edindikleri kazanimlarin taninmast,
kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslar1 belirleyen ‘Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesi’ ¢ercevesinde dnceki 6grenmelerin taninmasina iliskin is ve islemler egitim
ogretim ile muafiyet ve intibak komisyonu tarafindan yapilmakta ve Ogrencilerin
transkriptlerine islenmektedir. Boliimiimiizde, 6gretim elemanlarinin ise alinmalari, atanma ve
yiikseltilmeleri ve ders gorevlendirmeleri ile ilgili siireclerde adalet ve agiklik normlari
benimsenmektedir. Bu dogrultuda, boélimdeki akademik kadronun bdlimiin 6ncelikli
amaglarin1 yerine getirecek kalitede ve sayida olmasimi saglamak maksadiyla boliim kurul
toplantilarinda, ihtiya¢ duyuldugu diistiniilen akademik kadro talepleri ilgili birimlere iletilmek
tizere kararlar alinmaktadir. Boliimiin ayni1 baslik altinda iyilesmeye agik yonleri ise spesifik
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olarak, yeterliliklerin sertifikalandirilmasi: ve diploma, tesis ve altyapilar, dezavantajli gruplar,
sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi alanlarindadir.
Boliimiimiiz bu alanlarda 6zellikle birim digindan destege ihtiya¢ duymaktadir.

Boliimiin Arastirma ve Gelistirme bagligi altindaki giiglii yonleri, arastirma yetkinlikleri
ve gelisimi ile 6gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi kisimlarindadir.
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii; arastirma yetkinligi, is birlikleri ve destekler
konusunda planlama ve uygulamalar gerceklestirmektedir. Bu baglamda isbu rapora konu
zaman zarfinda da Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik bir uygulama yiiriitiilmiistir. Bu uygulama Bolim
Baskanimizca planlanarak farkli kurumlarla is birligiyle gerceklestirilen Kamu Yonetiminde
Giincel Konular konferansinda cisimlesmistir. Diger taraftan Boliimde 6gretim elemanlarinin
performanslarinin degerlendirilmesine yonelik olusturulan mekanizmalarin bulundugunun alti
cizilmelidir. Bunun en bariz 6rnegi Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii Birim Akademik
Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu ve Komisyonun faaliyetleridir. Boliimiin ayn1 baslik
altinda iyilesmeye agik yonleri ise spesifik olarak, arastirma siireglerinin yonetimi, i¢ ve dig
kaynaklar, doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar, ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri alanlarindadir. Boliimiimiiz bu alanlarda 6zellikle birim
disindan destege ihtiya¢ duymaktadir.

Boliimiin Toplumsal Katki basligr altindaki giiclii yonii ise toplumsal katki siireclerinin
yonetimine iligkindir. Siyaset Bilimi Kamu Ydnetimi Boliimiinde toplumsal katki siiregleri
nazara alinarak arzu edilen siklikta olmasa da faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu bakimdan
Boliim Bagkanimizca diizenlenen Kamu Yonetiminde Giincel Konular bagliklt konferansa
miilki idare amirleri, kamu kurum ve kurulus calisanlari, kolluk kuvvetleri, STK’lar, mesleki
kuruluslar, kamu yararina ¢alisan dernek {iyeleri, akademik-idari personel, 6grenciler ve basin
mensuplarinin da katilmasi, faaliyetin toplumsal katkisini somutlagtirmistir. Bolimiin ayni
baslik altinda iyilesmeye agik yonleri ise spesifik olarak kaynaklar, toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi alanlarindadir. Sonug itibartyla Boliimiin kalite
ve akreditasyon siireclerindeki 1yilesmeye agik yonlerinde ciddi anlamda ilerleme
kaydedilebilmesinin, temelde birim digindan gelecek desteklerle ve 6zellikle Boliimiin idari ve
akademik personel ihtiyacinin giderilmesiyle, hayata gegebilecegi gercekei bir degerlendirme
olacaktir.
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